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Unternehmerinnen - strategisch auf dem Vormarsch

Haben wirtschaftlich kritische Zeiten wirklich die Qualitat
die man ihnen nachsagt ? ,Krise als Chance”. Sind solche
Slogans ernst zu nehmen oder doch nur viel zitierte
Worthulsen? Denn von 2007 auf 2008 gab es einen
Zuwachs an Neugriindungen von 4,8% !

Uber 200.000 davon waren Einpersonenunternehmen,
wiederum 40% dieser Grunder waren weiblich. Diese
Zahlen bestatigen, dass auch bzw. gerade Zeiten wie diese
ein sehr guter Zeitpunkt sind, sich auf selbstandige Beine zu
stellen.

Wenn zudem die Annahme stimmt, dass wir uns in einer
Phase des Wertewandels befinden — weg vom rein
zahlenorientierten ~ Gewinndenken  hin  zum  sozial
verantwortlichen Handeln — so kénnte man annehmen, daB
das Zeitalter der Frauen gerade jetzt beginnen wollte.

Frauen scheinen z.B. die Zeitqualitdt gut zu spuren und
wollen sie auch nltzen. Laut einer , Kompetenzstudie” der
Mental- und Teamtrainer Kurt Riemer und Irene Kloimuller
ist Ethik sogar fast eine reine weibliche Tugend. Umso mehr
sind weibliche Unternehmer gefragt.

Diese beiden Tatsachen - gunstiger Zeitpunkt fir Neu-
grindungen und groBes Potenzial im  weiblichen
Unternehmertum - begrinden den Bedarf Neugrinder-
innen zu unterstltzen.

Um den ,Dschungel” an Angeboten und Informationen
besser zu durchblicken, gibt es Angebote der
Wirtschaftskammern, von Banken und auch von
gewerblicher Seite. Aber wie geht Frau nun bei der
Verwirklichung einer Geschaftsidee vor?

GreenPanther

Der Studiengang Innovationsmanagement mit seinen
Lektoren war in diesem Jahr eingeladen, an der Jurierung
fur den ,Green Panther Award” der Werbewirtschaft
mitzuwirken. Pramiert wurden die besten und — erstmals
mit  einem  Sonderpreis - die innovativsten Ver-
marktungsmittel.
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Fiir Leute mit

Auch wenn die eigentliche Idee vorhanden ist,
der Weg bis zum Markteintritt und weiter zum
nachhaltigen Unternehmenserfolg ist oftmals ein
schwieriger und mihsamer.

Eher grundsatzlich gilt es zu klaren, wozu die eigenen
Fahigkeiten reichen und wie ich mehr Wissen erwerben
kann. Neben der Frage, welche Behorde wofur zustandig ist
und wen ich wann kontaktieren muss, steht die Suche nach
Personen und Institutionen, die beraten und untersttitzen.

Dies betrifft im Allgemeinen jeden Grindungsprozess. Dann
jedoch - bislang selten gefragt: Wohin mit meinem Kind ?
Wer berét mich in puncto Erziehung ? Nicht selten zweifeln
Grunderinnen an ihrem Engagement, da sie aufwiegen
zwischen Beruf und Familie.

Hier enden bislang viele Angebote. Hier ist eine Angleichung
der Moglichkeiten dringend erforderlich. Denn nicht nur die
steirische Wirtschaftskraft lebt entscheidend von weiblichen
Arbeitnehmerinnen, Griinderinnen und Unternehmerinnen.

Das innolab an der FH CAMPUSO2 unterstitzt die
Internetplattform ,ixix.at” bei der Ausarbeitung und
Schérfung des Businessplans. ixix.at wird sowohl Infor-
mationen als auch Kontaktméglichkeiten zu relevanten
Stellen bieten. Unterstiitzt werden gezielt Frauen auf ihrem
Weg zurtick ins Berufsleben, auf dem Weg nach oben und
natirlich auch Frauen in der Arbeitssuche. Direkte Links
fuhren auf die Internetseiten von Kooperationspartnern, die
mit Rat und Hilfe zur Seite stehen.

Innovation bedeutet in
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tindet auch immer mehr tunktionierende Beispiele datur. ks
ist eher eine Frage der Einstellung, und auch des Verstehens
von globalen Zusammenhéngen. Eigentlich sollte es normal
sein — egal ob als Unternehmer oder Konsument - die
Verantwortung fur die Konsequenzen der eigenen
Handlungen zu begreifen, und diese Verantwortung auch
voll zu Ubernehmen.

innolab:  Ganzheitlichkeit, Nachhaltigkeit, CSR,...
schwierige Begriffe — bitte ihre Sicht !

Sinnhofer: (lachend) Das ist leicht: Um seine
Hausaufgaben in diesem Gebiet zu machen liest man z.B.
eine Ausgabe des jungen Osterreichischen Magazins
,Biorama”. Hat nichts mit Margarine zu tun.

Innolab: Wo brauchten und brauchen Sie als Start-up am
meisten Unterstlitzung?

Sinnhofer: Horizonterweiterung bezuglich  Marketing-
strategien.

innolab: Wie und warum die FH CAMPUS 02 und das
innolab 7

Sinnhofer: Hier wurden wir von Anfang an nicht nach
Schema ,,F” beraten oder von A nach B nach Y und zurtick
verwiesen, sondern sofort zielgerichtet und vor allem
inspirierend betreut.

AuBerdem: bei (eben nicht) vergleichbaren Institutionen
fanden wir uns unter Mitbewerbern fir die es schon
innovativ.war, eine Wirstchen-Bude mal gestreift
anzumalen.

innolab: Wir winschen lhnen einen erfolgreichen Start
und gutes Gelingen fir www.rasenreich.com

Das innolab begleitet Rasenreich bei der Suche nach
innovativen Geschdftsmodellen.



Beispielhafter Innovationsprozess mit vorgezogenem Vermarktungsstart
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Vermarkten bevor es Markt ist !

Das innolab unterstltzt seine Partner besonders in den
friihen Phasen der Ideenfindung und der Erarbeitung von
Konzepten. Hierbei sind vor allem Ideenbewertung und
erste Wirtschaftlichkeitsabschatzungen entscheidend.

Die Marktakzeptanz und -relevanz ist in dieser frihen
Phase nur sehr schwer einzuschatzen und zu bewerten,
trotzdem ist es notwendig, um die Weichen friihzeitig
richtig zu stellen.

Auch Sport rechnet sich

Im Rahmen dar Damen-Eishockey-WM 09 in Graz fuhrte
ein Team des Studiengangs Rechnungswesen &
Controlling der FH CAMPUS 02 eine innovative Studie
bezuglich der ©konomischen Wirkung dieser Sport-
veranstaltung auf die Region Graz durch: , Impulse fur die
Wirtschaft durch die Férderung von Sport-Events”.

An der WM nahmen Damen-Eishockey-Teams aus sechs
Nationen teil, 7.000 Zuschauer wurden an den funf
Spieltagen in der Eishalle Graz-Liebenau gezahlt.
Basierend auf einer Reihe von Interviews und der
Auswertung von rund 500 Fragebdgen wurde die Studie
durchgefiihrt, mit folgenden Ergebnissen:

Gemeinsam mit den Sportlerinnen und den an der
Veranstaltung Mitwirkenden setzten die rund 3.500
Gaste in der Region Graz rund 750.000 Euro um.

Die offentliche Hand (Stadt Graz, Land Steiermark,
Republik Osterreich) unterstiitzte die Veranstaltung mit
Subventionen in der Hohe von 150.000 Euro.

Dabei war fir viele Gaste die Damen-Eishockey-WM der
Hauptgrund far die Anreise (,hoher Event-Faktor von
0,91"). Die stattliche Zahl von 4.400 Nachtigungen in
Hotels und Pensionen sowie tdgliche Ausgaben von
durchschnittlich 106 Euro wurden erhoben. Dadurch

ergab sich ein zusatzlicher Umsatz fur das Gastgewerbe

von € 290.000,-.

97% der Besucher beantworteten die Frage, ob sie

wieder nach Graz kommen werden, positiv. In der Region

Graz (direkte und indirekte Wirkungen) wurde damit ein

Beitrag von € 280.000,- zum regionalen BIP (Brutto-

Inlandsprodukt) generiert.

Weiters werden Uber Vorleistungen, beispielsweise die

Investitionen eines Gastwirtes fur die Bewirtung der
groBeren Zahl von Gasten, auch bedeutende

indirekte 6konomische Wirkungen ausgelost.
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Mit diesem Newsletter soll diese Liicke geschlossen werden:
Ideentrager und Grinder kénnen ihre Konzepte und Ideen
bereits im Vorfeld zur Diskussion stellen und in den Kontext
zum Gesamtkomplex , Innovation” stellen.

In dieser Ausgabe sind erste Artikel zusammen mit
Partnern und Klienten des innolab verfasst und bereiten
damit frihzeitig den Markt, die Meinungsbildung vor.
Gleichzeitig sind damit die frihesten Phasen von
Innovationsprozessen angeregt und genutzt, um den
Markterfolg zu Uberprifen und das Produkt anzupassen.

Rund 90% dieser indirekten Wirkungen verbleiben in der
Region Graz. Dadurch wird bei vielen in der Region
verteilten Unternehmen verschiedenster Wirtschaftszweige
(Nahrungsmittel/Getrénke, Landwirtschaft, GroBhandel,
Energiewirtschaft, diverse Dienstleistungsbranchen etc.)
Mehr-Umsatz,  groBere ~ Wertschépfung und  eine
Beschaftigungswirkung erzielt.

Der sog. Subventionskoeffizient betragt damit fur die
Region Graz 5. Das bedeutet, dass 1 ,Subventionseuro”
einen Umsatz von 5 Euro auslgedst hat. Dabei sind Gber
Steuern (85% durch USt, 15% durch Mineraldlsteuer) ca
70 Cent wieder an die 6ffentliche Hand zurtickgeflossen.

Das Ergebnis der Studie zeigt die breite 6konomische
Wirkung  von  Sportevents.  Neben den  vielen
quantifizierbaren GroBen wird aufgezeigt, dass schwer
rechenbare Effekte zu erkennen sind — wie sehr oft beim
Thema Innovation. Somit belegt die Studie, dass sich
Sportveranstaltungen als  wirtschaftlich erweisen. Dieses
Vorgehen koénnte in Zukunft auch fur die Wirtschaftlichkeit
von Innovationen dienen.

Der Studiengang RWC plant, startend mit diesem Projekt,
die Wirtschaftlichkeitsrechnung von Sport- und Kultur-
Events weiterzuentwickeln und damit gezielt bei der
politischen und wirtschaftlichen Entscheidungsfindung zu
unterstdtzen.



Innovationen individuell inszenieren

Ist es in der heutigen Zeit nicht wichtiger geworden durch
flexibles Gestalten Rdume individuell und vor allem lebendig
zu halten anstatt starr einzurichten?

Veranderungen im Leben, der Jahreslauf,... all das hat
bedeutenden Einfluss auf das momentane Raumempfinden
und die Anspriiche an das Wohnen.

.Manchmal braucht ein Raum kaum einen anderen
Schmuck, als Sonnenlicht, das durch ein Fenster einfallt.”
Und gerade das Einfache ist oft so schwer zu gestalten.

Das Start-up-Unternehmen maccarena hat sich nun zum Ziel
gesetzt, Radume UND Produkte zu inszenieren und optimal
zu prasentieren und hat so eine Marktnische im Bereich der
Innenarchitektur gefunden.

Das Geschéaftskonzept 1&Bt sich gut mit den Kern-
kompetenzen - dreimal 1"~ definieren:

Innovation Plattform und Multiplikator fur neue
Produktideen, wie u.a. der Verleih von Mobeln und
Dekorationsgegenstanden
Innenarchitektur Zwei

Innenarchitektinnen  arbeiten

individuell, spontan und I6sungsorientiert fur ihre Kunden
Immobilien ,Gut inszeniert, erfolgreich verkauft” - der
Verkaufswert einer Immobilie soll gesteigert werden.

Die Prasentation und der Verkauf einer exklusiven
Mébelkollektion rundet das Angebot von maccarena ab —
Kompetenz in Sachen Innenarchitektur und Inszenierung.

Das innolab fihrte einen Innovations-Check im Rahmen des
Projekts innoreg der WK Steiermark durch und unterstitzte
die beiden Grinderinnen Astrid Walenta-Burger und
Domenica Delago bei der Scharfung des Leistungsangebots,
die Kernkompetenzen herauszuarbeiten und bei der
Uberarbeitung des Businessplans. www.maccarena.at

Mehr innolab

Seit Mitte August verstarkt Frau DI (FH) Silke Leithenmayr
das Team des innolab. Nach dem Studium Produktion und
Management war sie ais Projektmanagerin u.a. fur die
Abwicklung von  Forderprojekten in  Oberdsterreich
verantwortlich.

Danach fiuhrte der Weg von Linz nach Steyr in eine
Unternehmensberatung. Dort war Sie fur die Abwicklung
von Prozessoptimierungsprojekten verantwortlich.

,Ich freue mich schon sehr auf Ihre Ideen und werde mit
vollem Engagement mit Rat und Tat fir Sie da sein!”

Kontakt silke.leithenmayr@campus02.at

Vision + Umsetzungskraft Erfolg

Kreatives Unternehmertum - eine personliche Heraus-
forderung oder ,was brennt in deinem Herzen und wofir
wairdest du deine Zeit und Energie gerne einsetzen?”
Das ist wohl die herausfordernde Frage der Unternehmer.
Die Antwort wird haufig in der Vision festgeschrieben.

Was ist nun eine Vision ?

In diesem Zusammenhang geht es um das lebendige,
positive ,Zielfoto” einer erstrebenswerten Zukunft eines
Unternehmers. Die Unternehmensvision richtet sich vor
allem nach innen an die Mitarbeiter. Unternehmen dricken
damit aus, was sie in Zukunft mit ihren Mitarbeitern
erreichen und selbst sein wollen.

~Wer kein Ziel hat, kommt nirgendwo an!*

Unternehmen kénnen langfristig nur dann erfolgreich sein,
wenn sich die Mitarbeiter mit dem Unternehmen
identifizieren. Sie wollen wissen warum tun wir das, was
wir heute tun und wo wollen wir in funf Jahren stehen?
Mitarbeiter wollen zu einem positiven Ziel beitragen.
Darauf basiert die emotionale Bindung zum Unternehmen
und diese begrindet wiederum das Engagement der
Mitarbeiter.

Visionsarbeit heit Einsatz von Kopf, Herz und Bauch - Zeit
ist fur diesen Prozess unerlasslich und eine Investition, die
sich lohnt. Das Ergebnis wird ein Fundament sein, das dem
Unternehmer auch durch Krisen hindurch einen festen
Boden unter den FuBen bietet, eine innere Stimmigkeit
hervorbringt und Authentizitat schafft. Fir die notwendige
Inspiration gibt es die Mdoglichkeit die Hilfe eines Coach in
Anspruch zu nehmen, entsprechende Literatur durch-
zuarbeiten oder mit Unternehmern in Kontakt zu treten,
die diesen Prozess schon erfolgreich hinter sich haben.

Das Gute in einem Visionsprozess ist, dass es kein Falsch
und Richtig gibt, sondern nur ,nutzlich” — im Strategie-
prozess orientierend zu sein.

Was zahlt ist die Klarheit der Vision, ihre Kommunikation
und ihre Wirksamkeit im Geschéftsalltag.

Die Autorin Gudrun Knorrek hat gemeinsam mit dem
innolab Entwicklungspotenziale fir einen innolab-Kunden
gesucht. thr Unternehmen ,concept@communications” ist
auf PR und integrierte Kommunikation spezialisiert und
unterstatzt aktiv Unternehmensentwicklungsprozesse.

Beim ,Innovations-Check” haben Unternehmen die
Moglichkeit, ihre derzeitige Ausgangssituation analysieren
zu lassen und Geschéftsausweitungspotenziale aufgezeigt
zu bekommen, um erfolgreicher am Markt zu agieren.
Einen gewichtigen Stellenwert nimmt dabei die Vision ein.
Informationen dazu erhalten Sie beim innolab.

Studiengang Innovationsmanagement der FH CAMPUS 02

Korblergasse 126 T 0316/6002-390
8021 Graz F 0316/6002-1220
www.campus02.at,; inno@campus02.at



